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Agenda

Â Kurzvorstellung Raiffeisen International

Â GPMO: Unsere Herausforderungen

Â ñRIôs Diamond of Project Managementò

Â Lessons Learned
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Raiffeisen International - Unsere Landkarte

14,6 Millionen Kunden

> 63.000 Mitarbeiter

> 3.100 Geschäftsstellen

17 Märkte

1 Konzern

> 20 Jahre
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Organisation & Project Management Office

Project 

Management 

Culture GPMO
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GPMO: Unsere Herausforderungen

ÂStart des GPMO im Oktober 2004 mit der Mission

ñThe delivery of the Group 

Programmes has to become 

betterò
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Unsere Herausforderungen - Konkret

Â12 Gruppenprogramme
Å Basel II

Å MIS

Å Kernbankensystem

Å é

ÂKeine einheitliche Projektmanagement-Methodik
Å Prozesse

Å Templates

Å Reporting

Å é
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Unsere Herausforderungen - Konkret

Â15 Netzwerkbanken

Å Von Ungarn nach Russland é 

Å Völlig unterschiedliche Länder im Hinblick auf

× Kultur

× Motivation

× é

Å Aber auch natürlich

Â Projektmanagement Know-how

Starters Performers High Performers
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Unsere Herausforderungen - Konkret

ÂUnd das Ganze mit 1,5 Mitarbeitern!! 
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Können wir das schaffen? 

Ja, wir schaffen das! 
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RIôs Diamond of Project Management©

Unterstützung durch das 

Top Management

Professionelle 

Projekt-

manager

Project 

Management 

Offices

Projektmanagment-

Methodik

Projekt 

Management 

Kultur
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1. Projektmanagement-Methodik

Die RI interne Methodik mit Definitionen für:

Â Rollen

Â Projektphasen

Â Ergebnistypen (verpflichtende + 

unterstützende) und Templates

Â é

Projekt-

Lebenszyklus

Project 

Management 

Lebenszyklus

RI internal definition

http://www.pmi.org/
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2. Professionelle Projektmanager

1. Definition von Mindestanforderungen für neue Projektmanager

2. PMI Trainings + PMP Zertifizierung

3. Training der RI Methodik


